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PARIS PIONNIERES
TrPE=IPI

Coter, ditiger ot dbveloppur

per san entreprise

« plafond de verre » qui limite I’ascension des femmes dans notre pays, comme dans la plupart des autres.

L’association « Paris Pionniéres » vient de féter ses cing ans et sa fondatrice a été distinguée dans I’ ordre national du Mérite.
Frédénque Clavel avait tous les atouts pour mener une carriére brillante dans les grandes entreprises. Une famille heureuse
avec un pere dirigeant une fabrique de brosses. De beaux dipldmes de I'Ecole supérieure de commerce du Havre puis de
I'INSEAD de Fontainebleau. Un mari cadre supérieur dans une grande firme internationale, deux enfants, un gargon et une
fille. Aprés cing ans dans la banque et onze ans dans un groupe important de grands magasins, Ms Clavel aurait pu se
satisfaire d’étre la directrice financiére d’une filiale de 3500 salariés. Eh bien, non Elle a senti qu’elle butait contre le




